
ά²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ǎŜŜ ŘŜǇŜƴŘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊΦ ΦΦΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬŜƭŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ  
ǘƘŜ ŎǊƻǇΣ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ōƻǘŀƴƛǎǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘǎƳŜƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦέ  

Ϥ  WƻƘƴ [ǳōōƻŎƪΣ ¢ƘŜ .ŜŀǳǝŜǎ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²Ŝ [ƛǾŜ ƛƴ  
 

ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŀǳǘȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜǎ ƛǘΦέ   
Ϥ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ   

 

aŀǧƘŜǿ DƻƛƴȊ 
       

 

ά²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ²ŜǇǘέ                     
 /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ  

όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅύ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƘŜǊŜΦ 
²Ŝ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ 
!ƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎ 

Lƴ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ 
Lƴ ƻǳǊ ǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

Lƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
Lƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛǘŎƘŜǎΦ !ƳŜƴΦ 
 

                                    ά/ƻƳŜ ¢Ƙƻǳ Cƻǳƴǘέ                             bƻΦ плл  

K<BD.0> "(6(!B¬F0<: { nUhf ¬Y8Y )(!BH¬BP lT  gfek 
(Hearing Assist Available-see Ushers) 

tǊŀȅŜǊ ŀǘ ².[¦a/Υ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ WŀŎƻǘ ŀǘ  срм-ттт-отнуΣ ƭƧƧŀŎƻǘϪǉΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ 9Ƴŀƛƭ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ  
ŀŎŎŜǇǘǎ ŜƳŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ǿƛŀ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  ǘƻ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ  ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴ ƭŜŀŘΣ wƻƴŘŀ bŜƭǎƻƴΣ ŀǘ ǊƻƴŘŀƭŀǳǾŀнϪƳǎƴΦŎƻƳΦ  
¢ƘŜ tƘƻƴŜ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦a²Φ /ŀƭƭ 9Ǿŀ {ƘƛǇƭŜȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ  срм-пнф-ортлΦ 

 n¬8 K<BD.0> { "<88H:0<: ` E.0B% CH:%¬P <* 5(:F { 7¬B#. iT gfem  

5ŀǊƪƴŜǎǎ ƻǊ ƭƛƎƘǘΚ 
L ǎǳǇǇƻǎŜ Ƴƻǎǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ-ƭƛƪŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘΣ ǿƘƻ 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ƭŜǎǎ ŦƻƎƎȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜƳŜŀƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭΣ ά̧ ƻǳ ǎǝŎƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻǿΦέ Lǘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ ŀ ǎǿŜŀǘȅΣ ƪƛŘ-
ǎƛȊŜŘ Ǉǳƴȅ ƘŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘǳũ ƛǘǎŜƭŦ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳȅǎǘŜǊƛπ
ƻǳǎƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
²Ŝ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǉǳƛǘŜ ŦǊŀƴƪƭȅΣ 
ƛǘΩǎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ŀ ȊŜǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǝƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘȅ ŦŀŎŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƭƛƎƘǘ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ WŜǎǳǎ 
ŀŶǊƳǎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ {ŀōōŀǘƘΣ ²ŀȅƴŜ aǳƭƭŜǊ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ά!ǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƻǊǊƻǿǎΣ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΧWŜǎǳǎ ōŜƎŀƴ 
Ƙƛǎ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ τ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜΦ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΦ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜƪΦ 
IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ά.ƭŜǎǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦέ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎŀȅ ά.ƭŜǎǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅέ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜŜƪ ŀƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦέ IŜ ǎŀƛŘ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜΣ ƴƻǘ άǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƴŜ 
Řŀȅ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΦέ  
¢ƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƴƻǿΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƳƻǳǊƴ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƴƻǿΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦΦ ¢ƘŜ ƳŜŜƪΣ ǘƘŜ ƳŜǊπ
ŎƛŦǳƭ ς ōƭŜǎǎŜŘΣ ōƭŜǎǎŜŘΣ ōƭŜǎǎŜŘΦ bƻǘ ƭŀǘŜǊΦ bƻǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛŀƭǎ 
ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ bƻǘ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ŦŜŜƭǎ ŬȄŜŘΦ wƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΧ!ƭƭ ƻŦ 
WŜǎǳǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊǳǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊƛƎƘǘΧhǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ǇŀǊŀōƭŜ 
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜ ƛƴǎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ 
ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ǳǎ ǳǇΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻǊǊƻǿΣ ŦŜŀǊ ƻǊ ƭƻǎǎΧ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƭŜǎǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΦ [ƛƪŜ 
ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ǿƘƻ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ WŜǎǳǎ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴǘƭȅ ƛƴǎƛǎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƘƻƭŜΦέ 

aǳƭƭŜǊ ǿǊƛǘŜǎΥ άhƴŎŜ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎΣ ǿŜ ŬƴŘ ƛǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ²ƘƻŜǾŜǊ Ƙŀǎ ŜȅŜǎ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ǎŜŜ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƘŜŀǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘΧέ 
!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ǇŜŜǊ 
ŎƭƻǎŜǊΦ Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳǳǎǘŜǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛƳΣ 
Ǉǳƴȅ ƘŀƴŘ ƴŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΚ Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǘΚ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ 
ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜǊǎōȅΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ bŀƳŜƭȅΣ WŜǎǳǎΣ 
ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻƻΤ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŀƳŜ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ  
Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
WŜǎǳǎ ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŎǊǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦŀƭǘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳǊŘȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜǎǘ ƻŦ Ǿŀƭπ
ǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƻōōƭȅ ŦŀƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
tŜƻǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƛƳƻƴ ōŜŎŀƳŜ tŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪ τ ōǳǘ ŀƭŀǎΣ tŜǘŜǊ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǊƻŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ wŜŎŀƭƭ Ƙƻǿ ƘŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƎŀȊŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ŀƴŘ ǎǳƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜΣ DŀƭƛƭŜŀƴ ŘŜŜǇƴŜǎǎΚ !ƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎ 
ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ tŜπ
ǘŜǊΩǎ ŘŜƴƛŀƭǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ tŜǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘΦ tŀǊǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ƘŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎΦ   
¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜΣ DƻŘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ƛŦ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǿƘƻƭŜΦ  
/ŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘǊǳǎǘ ƘŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƴƻǿΚ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ŘƻǳōǘΦ 
IŀǾŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǝǇǇƛƴƎ ǇƻƛƴǘΚ ¢ƘŜ {ŀŎǊŜŘ  
ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭǎ τ άōƭŜǎǎŜŘ ƴƻǿΦέ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǎŀƭǘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ 
ƅŀǾƻǊ ǘƻ ƭƛǾŜǎ όƛǘ ŜǾŜƴ ǎǇƛŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƎǊŀō ŀ ƘƻƭŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ƎƻΦ  
²Ŝ ŜƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƘŀƴŘ ƻǊ 
ƴƻǘΦ aƛƎƘǘ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ .ǊŜƴŞ .ǊƻǿƴΩǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŎŀǇǎǳƭƛȊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōƻƻƪǎΣ ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŜȄπ
ǘǊƛŎŀōƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦέ Cƛƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ 
ƻŦ ŀƭƭΣ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘ τ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǳǎ τ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƭƛƎƘǘΦ ! ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎΦ   !ƳŜƴΦ        Ϥ  WǳƭƛŜ WŀŎƻǘ                                                                                                                                                                                                                    



 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƭƪ ǿŜƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ DƻŘΦ !ǘ ǝƳŜǎ ǿŜ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŎƘŀǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿŜ Ǌƛǎƪ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōȅǎǎΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ hǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ōŜǎǘΦ  !ƳŜƴΦ 
 

                                              ά[ŜƴǘŜƴ tǊŀȅŜǊέ            aǳǎƛŎ ōȅ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŀǩǎǘŀ tŜǊƎƻƭŜǎƛ                         

                                                                                                           /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ                                                           ŀǊǊΦ .ȅ tŀǘǊƛŎƪ [ƛŜōŜǊƎŜƴ 
 

      
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ        
 

 

hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ  
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ !ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  
ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ !ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
 

[ǳƪŜ млΥнр-от                                            wŜŀŘŜǊΥ ¢ŀƳƳŜȅ .ǳǎŎƘ 
Wǳǎǘ ǘƘŜƴ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǘƻ ǘŜǎǘ WŜǎǳǎΦ Ψ¢ŜŀŎƘŜǊΣΩ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ΨǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ L Řƻ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΚΩ IŜ ǎŀƛŘ 
ǘƻ ƘƛƳΣ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜǊŜΚΩ IŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ Ψ̧ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ 
DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΤ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ !ƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ Ψ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊΤ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜΦΩ 

.ǳǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ WŜǎǳǎΣ Ψ!ƴŘ ǿƘƻ ƛǎ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΚΩ WŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ Ψ! Ƴŀƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ WŜǊƛŎƘƻΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǊƻōōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƘƛƳΣ ōŜŀǘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ŀǿŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ƘŀƭŦ ŘŜŀŘΦ bƻǿ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ƘƛƳΣ ƘŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ {ƻ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŀ [ŜǾƛǘŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ƘƛƳΣ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ .ǳǘ ŀ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŎŀƳŜ ƴŜŀǊ ƘƛƳΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ƘƛƳΣ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƛǘȅΦ IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ōŀƴŘŀƎŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǳƴŘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǳǊŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƻƴ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƻ ŀƴ ƛƴƴΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘǿƻ ŘŜƴŀǊƛƛΣ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴƪŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƛƳΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ L ǿƛƭƭ ǊŜǇŀȅ ȅƻǳ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ȅƻǳ ǎǇŜƴŘΦέ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ ǿŀǎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻōōŜǊǎΚΩ IŜ ǎŀƛŘΣ Ψ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳ ƳŜǊŎȅΦΩ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ΨDƻ ŀƴŘ Řƻ ƭƛƪŜǿƛǎŜΦΩ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ  

!ƭƭΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

                                  .ǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΥ aƻǾƛƴƎ Lƴ /ƭƻǎŜǊ   
tŀǎǘƻǊ .ǊƻƻƪŜ IŜŜǊǿŀƭŘ {ǘŜƛƴŜǊ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǇƛŎƪ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 
wƻƻƳ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜǊƳƻƴΦ   
 

             ά[ƻǊŘ ²ƘƻǎŜ [ƻǾŜ ƛƴ IǳƳōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜέ       bƻΦ рум   
 

                                                    
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǇƭŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 

 

άhƴŜ .ǊŜŀŘΣ hƴŜ .ƻŘȅέ         WƻƘƴ CƻƭŜȅΣ {ΦWΦ  
!ǊǊΦ ōȅ WƻƘƴ /ŀǊǘŜǊ  

  
 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ōȅ ƛƴǝƴŎǝƻƴ τ ŘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǇ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ  
ǎŜǊǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǘŀōƭŜ τ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ 

 

                                  ά[ƛŦŜ DƛǾƛƴƎ .ǊŜŀŘέ                         ōȅ wƛŎƪ aŀƴƭƻ  
tŀǳƭ DǳǘƳŀƴƴΣ ǎƻƭƻƛǎǘ 

 
όƛƴ ǳƴƛǎƻƴύ 

DǊŜŀǘ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ǿŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭΣ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅΦ aŀȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǘŀǇŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ !ƳŜƴΦ 

 

             

                                                    άtǊŀƛǎŜ ¢ƻ ǘƘŜ [ƻǊŘέ               !ǊǊΦ ōȅ WƻƘƴ /ŀǊǘŜǊ  



{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п 
ф-млŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ 
млŀƳτ/ƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
               LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ 
млΥмлŀƳτ/ƘŜǊǳō /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǊƻƻƳ нлр 
млΥпр-ммΥолŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ ƴǳǊǎŜǊȅ 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ р 
млŀƳτIŀƴƎ [ƻƻǎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƭ-!ƴƻƴΣ ǊƻƻƳ нлс 
о-рǇƳτ¦a² .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǊƻƻƳ нлл 
оΥол-рǇƳτ.Ŝƭƭ ¢Ǌƛƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
т-уΥмрǇƳτ[Ŝƴǘ ǎǘǳŘȅΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ ǊƻƻƳ нлл 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с 
млΥолŀƳ-ƴƻƻƴτ{ǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ 
н-оΥолǇƳτ[ŜƴǘΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ нΣ ǊƻƻƳ нлл 
сǇƳτ¸ƻƎŀ ŎƭŀǎǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ т 
с-сΥолǇƳτ/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΣ ǊƻƻƳ нлр 
с-тΥмрǇƳτ!ƭƭŜƭǳƛŀ wƛƴƎŜǊǎΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
сΥолǇƳτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
тΥол-фǇƳτ/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ у 
тΥмлŀƳτaŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ DǊƻǳǇΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
уΥол-ммΥолŀƳτ!/{ ¦ǎŜǊǎ DǊƻǳǇΣ ǊƻƻƳ нлс 
фŀƳ-оǇƳτ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǊƻƻƳ нлл 
млŀƳτtŀƎŜǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ !!Σ ǊƻƻƳ млт 
млΥолŀƳτ[ŜƴǘΥ Iƻǿ Lǎ Lǘ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǊ {ƻǳƭΚ ƭƛōǊŀǊȅ 
м-оǇƳτ.ƻƻƪ Ŏƭǳō όƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇύΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фΥ hCCL/9 /[h{95 
р-сΥолǇƳτ²ŜǊƴŜǊ-.ƻƻǎŀƭƛǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ  мл 
тΥолŀƳτaŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇΣ ǊƻƻƳ млт 
фŀƳ-сǇƳτ²ŜǊƴŜǊ-.ƻƻǎŀƭƛǎ ǿŜŘŘƛƴƎ  
                       όǊƻƻƳ нллΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅύ 
млŀƳτ².[ {ŀǘΦ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇ  
                 όƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇύΣ ǊƻƻƳǎ млтκнлс 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм 
ф-млŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ 
млŀƳτ/ƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
               LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ 
млΥмлŀƳτ/ƘŜǊǳō /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǊƻƻƳ нлр 
млΥпр-ммΥолŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ ƴǳǊǎŜǊȅ 

K(6#<8( F<  

 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 

w9D¦[!w /I¦w/I hCCL/9 Ih¦w{  
{ǳƴŘŀȅΥ              фŀƳ ǘƻ мнǇƳ 
aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ            фŀƳ ǘƻ оǇƳ 
CǊƛŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ                /[h{95 

 

IŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōƭŀǎǘΚ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƭƭ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мǇƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ мǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝ-ōƭŀǎǘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜ τ ǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
τ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ срм-пнф-флнс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΦ  
 

±ƛǎƛǘ ǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎŜǊƳƻƴ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ t5Cǎ ƻŦ ǘƘŜ  
фŀƳ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŦƻΦ   

 
 

 

.ƛƭƭ 9ŀǾŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
ōƛƭƭΦŜŀǾŜǎϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΣ 
тсо-орр-тунр ƳƻōƛƭŜ 

.ǊƻƻƪŜ IŜŜǊǿŀƭŘ {ǘŜƛƴŜǊΣ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜ tŀǎǘƻǊ  

WƻƘƴ aŎ.ǊƛŘŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ         

Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

[ƛƴƴŜŀ ¦ƘƭŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ                 

tŜǘŜǊƛŀ /ƻŎƘǊŀƴ wƻǳǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aǳǎƛŎ 

WƻƘƴ YƻȊƛƻƭΣ WǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ                      

aŀǧƘŜǿ DƻƛƴȊΣ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ YȅǘƻƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

[ŀǳǊƛ IƻǇǇƭŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

[ƻǊƛ IǳƎƘŜǎΣ ²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ  

/ŀǊƻƭ IƻǳƎƘǘōȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

IŀǊǊȅ WƻƴŜǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

wƻƴ IƻǳŘŜΣ IƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ 

gfem 5(:F(: L<BD.0>U  
&B¬J0:, F.( K06%(B:(DD 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ [ŜƴǘŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇ  
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά.ǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣέ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōȅ .ǊŜƴŞ .ǊƻǿƴΦ  
.Ǌƻǿƴ ǊŜŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘǊǳƭȅ  
ōŜƭƻƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  

ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ǇƭŀƎǳŜŘ  
ōȅ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ  

ǎƘŜ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘǊǳŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 
 

aŀǊŎƘ ммΥ ¢ƘŜ vǳŜǎǘ  
ŦƻǊ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

aŀǊŎƘ муΥ YŜŜǇƛƴƎ ƛǘ wŜŀƭ 

aŀǊŎƘ нрΥ IƻƭŘƛƴƎ IŀƴŘǎ  
ǿƛǘƘ {ǘǊŀƴƎŜǊǎ 

 

фŀƳ ŀƴŘ млΥпрŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 

hCCL/9 /[h{95 hb CwL5!¸{ 
!ƊŜǊ ŀ ǾƻǘŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎΦ bƻǊƳŀƭ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ aƻƴŘŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ōǳƭƭŜǝƴǎ 
ŀƴŘ Ŝ-ōƭŀǎǘǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΗ {ŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘπ
ƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

C>(#0¬6 5(:F(:-'¬DF(B D(¬D<: L<BD.0> ` (J(:FD 
aŀǊŎƘ нрΥ фŀƳ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΤ млΥпрŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ άWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ {ǳǇŜǊǎǘŀǊέ ϧ άDƻŘǎǇŜƭƭέ     
aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǎƻƻƴ ƻƴ ŀ ¦a² ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ 

aŀǊŎƘ нфΥ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ сΥолǇƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇŜǊ ƻŦ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎ ŀǘ рΥолǇƳ 

aŀǊŎƘ олΥ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΣ сΥолǇƳ 

!ǇǊƛƭ мΥ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ уΥолŀƳΣ фΥпрŀƳ ϧ ммŀƳ  
bǳǊǎŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ !ƎŜǎ л-о ȅŜŀǊǎΦ 



wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƛŜŎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊō IƛƴȊ ŀǘ срм-ттт-лпсрΦ 

[!{¢ 5!¸ ¢h hw59wΗ 
tƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ōǊƛƎƘǘ Ǉƛƴƪ ƻǊπ
ŘŜǊ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊπ
ǘƘŜȄ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ  ƛǎ aŀǊŎƘ п ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ά9ŀǎǘŜǊ ƅƻǿŜǊǎέ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΩǎ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƅƻǿŜǊǎ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ммŀƳ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

'¬DF(B *6<L(BD /ǳǘΣ ƛǊƻƴΣ ǎŜǿ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ /ŀƴ ȅƻǳ ŎǳǘΣ ƛǊƻƴ 
ƻǊ ǎŜǿΚ /ƻƳŜ ǘƻ 5ƻǊŎŀǎ /ƛǊŎƭŜ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпΣ ŀǘ 
фΥпрŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ Ǉƛƭƭƻǿ 
ŎŀǎŜ ŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ 
ƎƛǊƭǎ ƛƴ IŀƛǝΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 
ƎƛǊƭǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ŀǊō 
IƛƴȊΣ срм-ттт-лпсрΦ  
  

aŀǊŎƘ ōƻƻƪ Ŏƭǳō 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aŀǊŎƘ 
нс ŀǘ тǇƳ ǘƻ  
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ [ƛŜǎ 
aȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ƻƭŘ 
aŜΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
¸ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ  
IƛǎǘƻǊȅ ¢ŜȄǘōƻƻƪ 
Dƻǘ ²ǊƻƴƎ ōȅ WŀƳŜǎ  
[ƻŜǿŜƴΦ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƳȅǘƘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǇŜǘǳπ
ŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŜǎ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ фκмм ŀƴŘ ǘƘŜ LǊŀǉ 
²ŀǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ /ƻπ
ƭǳƳōǳǎΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƻȅŀƎŜǎ ǘƻ ŀƴ 
ƘƻƴŜǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ [ƻŜǿŜƴ  
ǊŜǾƛǾŜǎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 
ƛǘǎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ wƛŎƪ Cƭȅƴƴ ŀǘ 
ǊƳƅȅƴƴмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

 
 
 
 
 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛŘǎΥ {ƛƴƎ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΗ 
¢ƘŜ /ƘŜǊǳō /ƘƻƛǊΣ WƻȅŦǳƭ bƻƛǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ 
ǎƛƴƎ ά¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ƻƴƎ ƻŦ LǎŀƛŀƘέ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ фŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀǘŜǎΥ DǊŀŘŜǎ м-сΥ с-сΥолǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ CŜōΦ нуΣ aŀǊŎƘ т ŀƴŘ aŀǊŎƘ 
нмΤ  ƎǊŀŘŜǎ т-мнΥ мл-млΥолŀƳ {ǳƴŘŀȅǎ aŀǊŎƘ п ŀƴŘ aŀǊŎƘ муΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
[ƛǎŀΦ5ǊŀǾŜǎϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ  

DƻƻŘ 9ŀǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎƭŜŜǇ-ŀǿŀȅ ŎŀƳǇ  
¢ǿƻ- ƻǊ ŬǾŜ-ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ нƴŘ-рǘƘ ƎǊŀŘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘύΣ Wǳƭȅ мр-нл 
 

wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ aŀǊŎƘ п ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ƭƛƳƛǘŜŘ  
ŜŘƛǝƻƴ ¢-ǎƘƛǊǘ τǘƘŀǘΩǎ ǘƻŘŀȅΗ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ aŀǊŎƘ му ŦƻǊ ŜŀǊƭȅōƛǊŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ό/!b ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛōƭƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘύΦ 
CƛǊǎǘ мл ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ².[¦a/ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ Ϸмлл ŎŀƳǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 9Ƴŀƛƭ WƻŀƴΦIŀǊǘƳŀƴϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΦ 

CƻǊ ȅƻǳǘƘΥ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ нлму 
Wǳƭȅ мр-муΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ т-ф ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
DǳǎǘŀǾǳǎ !ŘƻƭǇƘǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΥ  
Cǳƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ τ ǿŜΩǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ 
ŦŀƛǘƘ ōƻƻǎǘΗ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴƴŜŀΦ¦ƘƭŜǊϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΦ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ό//¢ύ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 5ŀȅ τ aŀǊŎƘ пΣ нлму  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ  
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ  ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ά¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŜŀǎŜ ƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦέ 
 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ ǊƛŘŜ ƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ ƳŜŀƭΦ  
 

IŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ //¢ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅǎΥ 
мΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŘŜǎƛǊŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
нΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻΥ 
     τ aŀƪŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƭǎΦ όCǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ  
      ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦύ 
     τ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ  
     ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
     όCǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦύ 

aL{{Lhb 5!¸ нлмуΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ну 

¢ƘŜ ¦a²-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ Řŀȅ 
ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
нуΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜΩƭƭ 
ƴŜŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ƴƻǿΣ 
ǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ƘƻǘŜƭ ōŀǊ 
ǎƻŀǇǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

C¬J( F.( %¬F(D *<B 40%D ` P<HF. 

.ǊŜŀŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǘƻŘŀȅ 
DŜǘ ȅƻǳǊ .ŀƪƛƴƎ ²ƛǘƘ ! tǳǊǇƻǎŜ ƭƻŀǾŜǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
.²!t ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ тΦ  

[ƛƴŘŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ƻƴ  
aƛǎǎƛƻƴ 5ŀȅ нлмтΦ 


