
“bŜǾŜǊ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƭȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜŘΦ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ … ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ”  

Ϥ  ²ƛƭƭƛŀƳ CŀǳƭƪƴŜǊ 
 

“9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ”  
Ϥ  !ƴƴ tŀǘŎƘŜǧ  

 

“¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ 
IƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ Řƻƴ’ǘ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴΣ 
bƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘƛǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǊƻŎƪ ’ƴ’ Ǌƻƭƭ ōŀƴŘΦ”  

Ϥ  tŀǳƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ LǎƘǘŀǊύ  
 

 

                                                                                              !ŘŀƳ .ŀǳǎ  
        

 

“²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ²ŜǇǘ”    ²ƛƭƭƛŀƳ .ƛƭƭƛƴƎǎ 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ 

όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅύ 

DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǳǎΥ  
hǇŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  

hǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΦ  
hǇŜƴ ƻǳǊ ƭƛǇǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  

hǇŜƴ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜǎ ōƻƭŘƭȅΦ 
hǇŜƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ   
 

                                         “²Ŝ !ǊŜ /ŀƭƭŜŘ”                                                              bƻΦ нмтн 
   

K<BD.0> "(6(!B¬F0<: { nUhf ¬Y8Y )(!BH¬BP lT  gfek 
(Hearing Assist Available-see Ushers) 

tǊŀȅŜǊ ŀǘ ².[¦a/ 
hƴŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜƭǇǎ ƴƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǾŜπ
ƴǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊŀȅŜǊΣ 
ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳΥ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ WŀŎƻǘ ŀǘ срм-ттт-отну ƻǊ 
ƭƧƧŀŎƻǘϪǉΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ 9Ƴŀƛƭ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǝƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊ wƻƴŘŀ bŜƭǎƻƴΣ ǊƻƴŘŀƭŀǳǾŀнϪƳǎƴΦŎƻƳΦ  
¢ƘŜ tƘƻƴŜ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦a²Φ /ŀƭƭ 9Ǿŀ 
{ƘƛǇƭŜȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ  срм-пнф-ортлΦ 

 n¬8 K<BD.0> { )0*F. CH:%¬P <* 5(:F { 7¬B#. emT gfem  

¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊ 
²ƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ƴŜŀǊΣ ².[¦a/ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ 
ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳƳŜǊǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǳǊƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ƙƻƴπ
ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ  ƻǊ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŜƳƻǊƛπ
ŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻǘǎ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 5ƻƴŀπ
ǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ !ŘƻǇǘ-ŀ-
tƻǘΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
hǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .ŜCǊƛŜƴŘŜǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

!ƭƛǾŜ 
“Lǘ’ǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜƴϥǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ƛŘŜŀƭǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǎƻ ŀōǎǳǊŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘΦ  

¸Ŝǘ L ƪŜŜǇ ǘƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ L ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ”  
― !ƴƴŜ CǊŀƴƪΣ ¢ƘŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ¸ƻǳƴƎ DƛǊƭ  

!ƴƴŜ CǊŀƴƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ƘŜǊ ǎƻƴƎ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜΦ {ƘŜ ƛǎ ōǳƻȅŀƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƴŀȅ ǎŀȅŜǊǎΦ  
[ƛƪŜ ǘƘŜ ōƻȅ ǿƘƻ ǎŜŜǎ ƘǳƴƎŜǊ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ƭƛŦŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳŜŀƎŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ 
ōƭŜǎǎŜǎ WŜǎǳǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ƻƛƭΣ !ƴƴŜ’ǎ ǎǘƻǊȅ ǇƻǳǊǎ  
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǝƳŜΦ IƻǇŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŜȄƛǎǘΦ  
²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜŜ ƅŀǎƘπ
ƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŬƭƭŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦŜŘ ƳŀǎǎŜǎΚ ²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƛƴŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦ ²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŦǊŀƳŜǎ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΚ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ L ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǳŎƘπ
ǎǘƻƴŜǎ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ  
L ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛƴ ŀ ǘŜŜƴ ōǊƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ IŜǊ ŦŀŎŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǿƛŘŜΣ ƭǳƳƛƴƻǳǎΣ ŘŀǊƪ 
ŜȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ŘŀǊƪŜǊ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴƧǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 
9ǾŜƴ ǎƻΣ ǎƘŜ ƳƻǾŜǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŜǊŜŎǘ ǿƘƛƭŜ 
ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŎǊŜǾŀǎǎŜǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ƭƛƪŜ ŀ Ŧŀǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊƻŎƪΦ 
5ƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ ǎƘŜ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΚ {ƘŜ ǎǘŀƴŘǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ τ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƛǘΦ {ƘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘΦ 
 IǳƳŀƴƛǘȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƴǳŘƎŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǘƻǳŎƘǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǝƴŎǘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ wƻƳŀƴ ǊǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ ǘƻǳŎƘπ
ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǊ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜΦ 
!ƴŎƛŜƴǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ “CŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎŜŜƴΦ”  
CŀƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŀƠǾŜΦ CŀƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŀ ƘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǎπ
ǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƻǿƴ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 
ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ŘŀƛƭȅƴŜǎǎ ǘƻ ƛǘΦ  
.ŀǊōŀǊŀ .Ǌƻǿƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎΣ “5ƻ ǿŜ ǎǝƭƭ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ‘ǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ȅƻǳ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƻũŜǊΣ ƻǊ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴ ŜƭƻǉǳŜƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ 
ƴƻǘ ȅƻǳǊǎΣ ƻǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎƻƳπ
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ƻǊ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ τ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
¢ŀƪŜ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΗ”  
!ƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǝǊŜŘ ǝƳŜǎ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ŘŜŜǇƭȅ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿƻƴŘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǎŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘΣ “¢ƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ ǳǎΦ” όwƻƳŀƴǎ у-нсύ   
wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭǳǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŦǊŀƴƪƭȅΣ Ǌƛǎƪȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ǿƘƻ 
ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ǇƭŜŘƎŜǎ τ L ǇǊŀȅ ǘƻƻΦ                                                                  

Ϥ WǳƭƛŜ WŀŎƻǘ                                                                                                                                                                                                                    



 
DƻŘΣ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ōǳǘ ŀ ǿƘƛǎǇŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƭŀƛƳ  
ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΣ  
ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǘǳƴŜ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻƴƭȅ ȅƻǳΦ  
DǊŀƴǘ ǳǎ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳΦ  
DǊŀƴǘ ǳǎ ƎǊŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ Ŝŀǎȅ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΥ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƭƻǾŜŘΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ŎƘƻǎŜƴΦ !ƳŜƴΦ 
 

                                 “[Ŝǘ ¸ƻǳǊ [ƛǧƭŜ [ƛƎƘǘ {ƘƛƴŜ”          ŀǊǊΦ ōȅ tŀƳŜƭŀ ²ŀǊǊƛŎƪ-{ƳƛǘƘ 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǿƛǘƘ ǎƻƭƻǎ ōȅ tŀǳƭ DǳǘƳŀƴƴ ϧ YȅƭŜ {ŎƘǿŀǊǘȊ  

                       

/ŀƳŜǊƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ²ŜƴŘƭŀƴŘǘ   {ƻƴ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ [ǳƪŜ ²ŜƴŘƭŀƴŘǘ 
 

“L ²ŀǎ ¢ƘŜǊŜ ǘƻ IŜŀǊ ¸ƻǳǊ .ƻǊƴƛƴƎ /Ǌȅ”                                           
   L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ōƻǊƴƛƴƎ ŎǊȅΣ L’ƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƭŘΦ 
   L ǊŜƧƻƛŎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǳƴŦƻƭŘΦ     

      

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ /ŀƳŜǊƻƴ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΦ ²Ŝ ƻũŜǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǳƴŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǳƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ŀǎ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƎǊƻǿΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭΣ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 
 

      
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ        
 

 

hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ  
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ !ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  
ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ !ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

aŀǧƘŜǿ рΥмо-мс                                          wŜŀŘŜǊΥ /ƘǊƛǎ IǳƎƘŜǎ 
“̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ ōǳǘ ƛŦ ǎŀƭǘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǘŀǎǘŜΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƛǘǎ ǎŀƭǝƴŜǎǎ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΚ Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊŀƳǇƭŜŘ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΦ  

“̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! Ŏƛǘȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ Ƙƛƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘƛŘŘŜƴΦ bƻ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ƭŀƳǇ  
Ǉǳǘǎ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƘŜƭ ōŀǎƪŜǘΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƳǇǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƎƭƻǊȅ  
ǘƻ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ” 
 

[ŜŀŘŜǊΥ CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ  

!ƭƭΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

                                           .ǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΥ YŜŜǇƛƴƎ Lǘ wŜŀƭ                              tŀǎǘƻǊ .ƛƭƭ 9ŀǾŜǎ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǇƛŎƪ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ wƻƻƳ 
ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜǊƳƻƴΦ   

             “L ²ŀƴǘ ǘƻ ²ŀƭƪ ŀǎ ŀ /ƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ”       bƻΦ нлс  
 

                                                
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 

 

                                                                                             !ŘŀƳ .ŀǳǎ  
  

“̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ {ŀƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ”                    bƻΦнмфл  
tƭŜŀǎŜ ǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴǘƻǊ  

             

                                                                                                                                               !ŘŀƳ .ŀǳǎ  

 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 5ŀǿƴ YƛǧƭŜǎƻƴ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ YŀǊŜƴ DƛƭƳŀƴΦ 



{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ му 
ф-млŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ 
млŀƳτ/ƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
               LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ 
млΥмлŀƳτ/ƘŜǊǳō /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǊƻƻƳ нлр 
млΥпр-ммΥолŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ ƴǳǊǎŜǊȅ 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мф 
млŀƳτIŀƴƎ [ƻƻǎŜ ²ƻƳŜƴ’ǎ !ƭ-!ƴƻƴΣ ǊƻƻƳ нлс 
оΥол-рǇƳτ.Ŝƭƭ ¢Ǌƛƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
т-уΥмрǇƳτ[Ŝƴǘ ǎǘǳŘȅΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ ǊƻƻƳ нлл 
7-8:30τIŜŀǊǘǎ ŀƴŘ IŀƴŘǎ ƪƴƛǩƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нл 
млΥолŀƳ-ƴƻƻƴτ{ǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΣ ǊƻƻƳ нлс 
мнΥол-мΥпрǇƳτCŀƛǘƘ ƛƴ !ŎǝƻƴΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
с-уǇƳτ.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǊƻƻƳ нлл 
сǇƳτ¸ƻƎŀ ŎƭŀǎǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нм 
фΥпр-ммΥпрŀƳτ¦a² 5ƻǊŎŀǎ /ƛǊŎƭŜΣ ǊƻƻƳ нлл 
с-сΥолǇƳτ/ƘƛƭŘǊŜƴ’ǎ /ƘƻƛǊΣ ǊƻƻƳ нлр 
с-тΥмрǇƳτ!ƭƭŜƭǳƛŀ wƛƴƎŜǊǎΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
сΥол-тΥолǇƳτ/ƘƛƭŘǊŜƴ’ǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
тΥол-фǇƳτ/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нн 
тΥмлŀƳτaŜƴ’ǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ DǊƻǳǇΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
фŀƳ-оǇƳτ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǊƻƻƳ нлл 
млŀƳτtŀƎŜǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ !!Σ ǊƻƻƳ млт 
мл-ммΥолŀƳτaŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
млΥолŀƳτ[ŜƴǘΥ Iƻǿ Lǎ Lǘ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǊ {ƻǳƭΚ ƭƛōǊŀǊȅ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ  нп 
тΥолŀƳτaŜƴ’ǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇΣ ǊƻƻƳ млт 
млŀƳτ².[ {ŀǘΦ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻƳŜƴ’ǎ DǊƻǳǇ  
                 όƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇύΣ ǊƻƻƳǎ млтκнлс 
млŀƳ-ƴƻƻƴτaǳǎƛŎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нр 
уΥмр-ммŀƳτtŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
ф-млŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ 
млŀƳτ/ƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
               LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ 
млΥмлŀƳτ/ƘŜǊǳō /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǊƻƻƳ нлр 
млΥпр-ммΥолŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ ƴǳǊǎŜǊȅ 

K(6#<8( F<  

 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 

w9D¦[!w /I¦w/I hCCL/9 Ih¦w{  
{ǳƴŘŀȅΥ              фŀƳ ǘƻ мнǇƳ 
aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ            фŀƳ ǘƻ оǇƳ 
CǊƛŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ                /[h{95 

 

IŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōƭŀǎǘΚ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƭƭ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мǇƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ мǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝ-ōƭŀǎǘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜ τ ǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
τ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ срм-пнф-флнс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΦ  
 

±ƛǎƛǘ ǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎŜǊƳƻƴ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ t5Cǎ ƻŦ ǘƘŜ  
фŀƳ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŦƻΦ   

 
 

 

.ƛƭƭ 9ŀǾŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
ōƛƭƭΦŜŀǾŜǎϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΣ 
тсо-орр-тунр ƳƻōƛƭŜ 

.ǊƻƻƪŜ IŜŜǊǿŀƭŘ {ǘŜƛƴŜǊΣ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜ tŀǎǘƻǊ  

WƻƘƴ aŎ.ǊƛŘŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ         

Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

[ƛƴƴŜŀ ¦ƘƭŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ                 

tŜǘŜǊƛŀ /ƻŎƘǊŀƴ wƻǳǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aǳǎƛŎ 

WƻƘƴ YƻȊƛƻƭΣ WǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ                      

aŀǧƘŜǿ DƻƛƴȊΣ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ YȅǘƻƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

[ŀǳǊƛ IƻǇǇƭŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

[ƻǊƛ IǳƎƘŜǎΣ ²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ  

/ŀǊƻƭ IƻǳƎƘǘōȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

IŀǊǊȅ WƻƴŜǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

wƻƴ IƻǳŘŜΣ IƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ 

b9·¢ ²99YΗ aŀǊŎƘ нрΥ фŀƳ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΤ  
млΥпрŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ άWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ {ǳǇŜǊǎǘŀǊέ ϧ άDƻŘǎǇŜƭƭέ  

aŀǊŎƘ нфΥ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ сΥолǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇŜǊ ƻŦ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎ ŀǘ рΥолǇƳ 

aŀǊŎƘ олΥ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΣ сΥолǇƳ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ уΥолŀƳ ŀƴŘ фΥпрŀƳΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ммŀƳΦ  

bǳǊǎŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ !ƎŜǎ л-о ȅŜŀǊǎΦ 

-<6P L((4  
L<BD.0> ` (J(:FD 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΗ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
уΥмр-ммŀƳ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǎȅǊǳǇΣ 
ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΦ CǊŜŜǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ   
             ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¦a²-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  
              ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƳƳŀ  
                     bƻǊǘƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ².[ !ǊŜŀ CƻƻŘ {ƘŜƭŦΣ {ƻƭƛŘ DǊƻǳƴŘΣ  
                      {ƛƳǇǎƻƴ {ƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ 
¦a/ wŜǾΦ .ǳǊǘƻƴ IƻŀƎΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ².[¦a/ ƳŜƳōŜǊ 
{ƘŀǊƻƴ IƻŀƎ WŀǎƭƻǿΣ ŘƛŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млΦ  
! ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ммŀƳ aŀǊŎƘ но ŀǘ tŜŀŎŜ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ мрло нƴŘ !ǾŜΦ b9 ƛƴ wƻŎƘπ
ŜǎǘŜǊΦ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊΤ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 
aŜƳƻǊƛŀƭǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ CŜŜŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ¦a/hw ƻǊ 
tŜŀŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 



  

aŀǊŎƘ ōƻƻƪ Ŏƭǳō 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нс ŀǘ тǇƳ ǘƻ  
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ [ƛŜǎ 
aȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ƻƭŘ 
aŜΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
¸ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ  
IƛǎǘƻǊȅ ¢ŜȄǘōƻƻƪ 
Dƻǘ ²ǊƻƴƎ ōȅ 
WŀƳŜǎ  
[ƻŜǿŜƴΦ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƳȅǘƘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǇŜǘǳπ
ŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŜǎ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ фκмм ŀƴŘ ǘƘŜ LǊŀǉ 
²ŀǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ /ƻπ
ƭǳƳōǳǎ’ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƻȅŀƎŜǎ ǘƻ ŀƴ 
ƘƻƴŜǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ [ƻŜǿŜƴ  
ǊŜǾƛǾŜǎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 
ƛǘǎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ wƛŎƪ Cƭȅƴƴ ŀǘ 
ǊƳƅȅƴƴмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ’ǎ ƎǊƻǳǇǎ όCǊƛŜƴŘǎ ƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ’ǎ /ƘƻƛǊύ ƻǊ ȅƻǳǘƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуΣ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΦ aŀǊŎƘ нм ƛǎ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛƎƘǘΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿōƭǳƳŎΦƻǊƎκƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎκƪƛŘǎκ  

 

DƻƻŘ 9ŀǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎƭŜŜǇ-ŀǿŀȅ ŎŀƳǇ  
Wǳƭȅ мр-нл ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ 

9!w[¸.Lw5 5L{/h¦b¢ 59!5[Lb9  
L{ a!w/I нрΗ ¢Ƙƛǎ мл ǇŜǊŎŜƴǘ  
ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƛōƭƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ CƛǊǎǘ мл ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ².[¦a/ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀ Ϸмлл ŎŀƳǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ /ŀƳǇ 
ƛǎ ŀ ǘǿƻ- ƻǊ ŬǾŜ-ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ нƴŘ-
рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘύΦ 
9Ƴŀƛƭ WƻŀƴΦIŀǊǘƳŀƴϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΦ 
 

CƻǊ ȅƻǳǘƘΥ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ нлму 
Wǳƭȅ мр-муΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ т-ф ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
DǳǎǘŀǾǳǎ !ŘƻƭǇƘǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΥ  
Cǳƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ τ ǿŜ’ǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ 
ŦŀƛǘƘ ōƻƻǎǘΗ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴƴŜŀΦ¦ƘƭŜǊϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΦ 

G>%¬F(D *<B 40%D ` P<HF. 

/ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻ wǳƴκ²ŀƭƪ ŦƻǊ btI  
9ƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ YƛǧƭŜǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘǊƛǇ ǘƻ btI IƻƴŘǳǊŀǎΦ Lǘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ bǳŜǎǘǊƻǎ tŜǉǳŜƷƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎ (“hǳǊ [ƛǧƭŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ”), ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 5ŀǳƎƘǘŜǊ 
!ƴŘǊŜŀ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ btI aŜȄƛŎƻΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ’ǎ /ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻ рƪ wǳƴκ²ŀƭƪ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ рΣ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ btI aŜȄƛπ
ŎƻΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜ YƛǧƭŜǎƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
рƪ ŀǘ ƴǇƘǳǎŀΦƻǊƎκǊǳƴǿŀƭƪ ƻǊ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ 5ŀǿƴ’ǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜ 
ŀǘ ŀǇǇΦƳƻōƛƭŜŎŀǳǎŜΦŎƻƳκǾŦκрƪǊǳƴǿŀƭƪκ5ŀǿƴYƛǧƭŜǎƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎǘƻǇ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 5ŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ǘƻŘŀȅ ŀƊŜǊ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ YƛǧƭŜǎƻƴǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ  

IƻƴƻǊƛƴƎ ¦a² ƻƴ ƛǘǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
Wƻƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ DƛǾƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ 
нлмфΦ aŀǊŎƘ но ƛǎ ŀ Řŀȅ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ CǳƴŘΣ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜΣ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǳƴƛǘŜŘƳŜǘƘƻŘƛǎǘǿƻƳŜƴΦƻǊƎκмрл 

.ŜCǊƛŜƴŘŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
.ŜCǊƛŜƴŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƴŀȅ ōŜ  
ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ “¢ƛƳŜ ǘƻ DǊƛŜǾŜ” ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ 
ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƭƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ōȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŜCǊƛŜƴŘŜǊ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ 
ǘƻ wƻōŜǊǘŀ {ŎƘƳƛŘǘ ƻǊ .ŀǊō IƛƴȊΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

aƛǎǎƛƻƴ 5ŀȅ нлмт 

aL{{Lhb 5!¸ нлму 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ну  μ  фΥолŀƳ-ƴƻƻƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ 
фΥолŀƳ ς [ƛƎƘǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
млŀƳ ς hǇŜƴƛƴƎ ōȅ .ǊƻƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
млΥмрŀƳ-ƴƻƻƴ ς .ǊŜŀƪ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ όǎŜǿƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ƭƻƴƎŜǊύ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
- tǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¦a/hw ƘŜŀƭǘƘ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ό¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƭƛŜŦύ 
- aŀƪƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
- .ŀōȅ ƪƛǘǎ ŦƻǊ {ƻƭƛŘ DǊƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ  
- .ǊŜŀŘ-ƳŀƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 
- {ŜǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ Iŀƛǝŀƴ ƎƛǊƭǎ 
- aŀƪƛƴƎ ƅŜŜŎŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ 
 

Iƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
{ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
!ǇǊƛƭ уΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊŎƛŀ [ŀƴǧƻ ŀǘ 
ƳŀƭŀƴǧƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   
 

hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
! ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘŀōƭŜΦ ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭ ƻŦ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ Iŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ уΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ 
!ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘΗ 

http://wblumc.org/ministries/kids/

