
tǊŀȅŜǊ ŀǘ ².[¦a/Υ hƴŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜƭǇǎ ƴƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅπ
ŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎŀǊŘ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ WŀŎƻǘ ŀǘ срм-ттт-отну ƻǊ ƭƧƧŀŎƻǘϪǉΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ 9Ƴŀƛƭ 
tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊ 
wƻƴŘŀ bŜƭǎƻƴΣ ǊƻƴŘŀƭŀǳǾŀнϪƳǎƴΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ tƘƻƴŜ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ 
ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦a²Φ /ŀƭƭ 9Ǿŀ {ƘƛǇƭŜȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ  срм-пнф-ортлΦ 

¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊ 
²ƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ƴŜŀǊΣ ².[¦a/ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘƻǎŜ 
ŬǊǎǘ ƎƭƛƳƳŜǊǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǳǊƴǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ  ƻǊ ŀ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻǘǎ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ !ŘƻǇǘ-ŀ-tƻǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŬƴŘ ŀ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

hǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .ŜCǊƛŜƴŘŜǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

tŀƭƳ ǇŀǊŀŘŜ 
άhǳǊ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƴƻǘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀŦ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΦέ  

Ϥ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ  

! ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜŀǾŜǎΦ ²Ŝ 
Řƻ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǉŀƴ ǘƘŜ ǎƻƎƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŎƘŀǊǘǊŜǳǎŜ ōǊƛƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻǿƴΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎǎƻƭǾπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛƎƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ŀ 
ƴŜŀǊōȅ ǎǇǊƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΩǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ŀǘ 
ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ 
 tŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜΦ  tŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿŀǾŜŘ ŀƴŘ 
ƭŀȅŜǊŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŀǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎŜǘ ŀǇŀǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ LǘΩǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇŀǳǎŜǎ ǘƻ ŎǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΦ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ƘƻƭŘǎ 
ƳƻǊŜ ƎƭƻǊȅ ǘƘŀƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ  
! ǇŀƭƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
DƻŘΣ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŜŘ ǎǇƛǊƛǘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀǊǘȅǊǎΦ [ŜŀŦȅ ǇŀƭƳ ƛƳŀƎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀǊǜǳƭƭȅ ŜƳōƻǎǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎŀŎǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǾȅ ŀǊƳ-ƭƛƪŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ Ǉŀπ
ǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ǳŜŎƘƴŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ¢ƘƛƴƎǎ ¢Ƙŀǘ aŀƪŜ CƻǊ tŜŀŎŜΦέ 
ά²Ŝ Ŏŀƭƭ ƛǘ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Χ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻƻǊ ƳŀƴΩǎ ǊŜŘ
-ŎŀǊǇŜǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǝŎƪŜǊ-ǘŀǇŜ  
ǇŀǊŀŘŜ Χ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ  
 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛǇ-
ŎƭƻǇΣ ŎƭƛǇ-ŎƭƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƻǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊƛŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ƳǳƉŜŘ ōȅ ǎƘƛǊǘǎΣ ǎƘŀǿƭǎΣ Ŏƭƻŀƪǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Řǳǎǘ ŀǎ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǊǎ 
ƻǳǘ ǘƻƻ ƛŦ ǿŜΩŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘΦ 
ά Ψ.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΣΩ ǘƘŜ ŎǊȅ ƎƻŜǎ ǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Řǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƎƻƭŘΦ !ǊƻǳƴŘ ŀ ōŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜǊŜ ǎǳŘπ
ŘŜƴƭȅ ƛǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ IŜ ŘǊŀǿǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎΦ /ǊȅƛƴƎ 
ŘƛǎŬƎǳǊŜǎ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦέ WŜǎǳǎ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΩǎ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ Ϧ.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ƛǘ ƛǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜΦέ  
WŜǎǳǎΩ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǎƪΣ ά Ψ[ƻǊŘΣ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΣ ƻǊ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜ ȅƻǳΚ  !ƴŘ ǿƘŜƴ 
ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳΚΩ !ƴŘ ǘƘŜ 
YƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜƳΣ Ψ¢ǊǳƭȅΣ L ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦΩ έ  
¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀƴȅ  tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ DƻŘ
-Ƴŀƴ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƳ ŀ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘǊǳǎǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŜƳōƻƭŘŜƴƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 
ōƻƭŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘǳƳōƭȅ ƎŜƴǘƭŜΦ Lƴ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
άƧǳǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅΦέ .ǳŜŎƘƴŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀƭƳǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ά¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ōȅ 
ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦέ 
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=¬68X=¬DD0<: CH:%¬P  



ά²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΚ aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ  
ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǊŜŘΦέ  

Ϥ  YǳǊǘ ±ƻƴƴŜƎǳǘΣ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΥ !ƴ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ /ƻƭƭŀƎŜ  
 

 

                                                                                               
        

 

άIƻǎŀƴƴŀΗ .ƭŜǎǎŜŘ Lǎ IŜ ¢Ƙŀǘ /ƻƳŜǎέ  ōȅ Iŀƭ IΦ IƻǇǎƻƴ 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ 

 

       aŀǧƘŜǿ нмΥм-мм                                          
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƴŜŀǊ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ .ŜǘƘǇƘŀƎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎΣ WŜǎǳǎ ǎŜƴǘ ǘǿƻ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ άDƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ŘƻƴƪŜȅ ǝŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀ Ŏƻƭǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΤ ǳƴǝŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎŀȅǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘƛǎΣ Ψ¢ƘŜ 
[ƻǊŘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜƳΦΩ !ƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦέ  

¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ½ƛƻƴΣ 
[ƻƻƪΣ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƘǳƳōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘƻƴƪŜȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ŎƻƭǘΣ ǘƘŜ Ŧƻŀƭ ƻŦ ŀ ŘƻƴƪŜȅΦέ 
¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀǎ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳΤ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭǘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭƻŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ! ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭƻŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏǳǘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǳǝƴƎΣ άIƻǎŀƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘΗ 
.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ Iƻǎŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜŀǾŜƴΗέ ²ƘŜƴ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘǳǊƳƻƛƭΣ ŀǎƪƛƴƎΣ ά²Ƙƻ ƛǎ ǘƘƛǎΚέ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǿŜǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ bŀȊŀǊŜǘƘ ƛƴ DŀƭƛƭŜŜΦέ 

                   ά!ƭƭ DƭƻǊȅ [ŀǳŘ ŀƴŘ IƻƴƻǊέ                                                       bƻΦ нул 
мΣ н ϧ р  

   

                                 ά¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ƻƴƎ ƻŦ LǎŀƛŀƘέ           
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΣ /ƘŜǊǳō /ƻƛǊ ϧ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ                        

 

      
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ        
 

 

hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ  
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ !ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  
ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ !ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
 

aŀǧƘŜǿ нрΥом-пл                                             wŜŀŘŜǊΥ hōƛƴƴŀȅŀ hƧƛ 
ά²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƎƭƻǊȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ  
ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŀǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭŜƊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΣ Ψ/ƻƳŜΣ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΣ ƛƴƘŜǊƛǘ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŦƻǊ L ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŦƻƻŘΣ L 
ǿŀǎ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜΣ L ǿŀǎ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳŜΣ L ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳŜΦΩ  

ά¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ƘƛƳΣ Ψ[ƻǊŘΣ ǿƘŜƴ ǿŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ȅƻǳ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻƻŘΣ ƻǊ 
ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΚ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǿŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ȅƻǳΣ 
ƻǊ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ŎƭƻǘƘƛƴƎΚ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǿŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ȅƻǳ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ȅƻǳΚΩ !ƴŘ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΣ Ψ¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦΩ ά 
 

[ŜŀŘŜǊΥ CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ  

!ƭƭΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

                             .ǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΥ IƻƭŘƛƴƎ IŀƴŘǎ ²ƛǘƘ {ǘǊŀƴƎŜǊǎ  
tŀǎǘƻǊ .ǊƻƻƪŜ IŜŜǊǿŀƭŘ {ǘŜƛƴŜǊ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǇƛŎƪ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ wƻƻƳ 
ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜǊƳƻƴΦ   

                         ά! tƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜέ                      όǎŜŜ ƛƴǎŜǊǘύ  
 

                                                
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 

 

άwƛŘŜ hƴΣ YƛƴƎ WŜǎǳǎέ                                                                 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ 

  

άWŜǎǳǎΣ YŜŜǇ aŜ bŜŀǊ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎέ                                     bƻΦ олм 
 

             

 

                                             άh {ŀŎǊŜŘ IŜŀŘ bƻǿ ²ƻǳƴŘŜŘέ     ŀǊǊΦ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ  

 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ WǳŘȅ ŀƴŘ wƻƎŜǊ /ƘŜŀǘƘŀƳ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΦ 



tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нр 
уΥмр-ммŀƳτtŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
ф-млŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ 
млŀƳτ/ƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
               LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ 
млΥмлŀƳτ/ƘŜǊǳō /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǊƻƻƳ нлр 
млΥпр-ммΥолŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ ƴǳǊǎŜǊȅ 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нс 
млŀƳτIŀƴƎ [ƻƻǎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƭ-!ƴƻƴΣ ǊƻƻƳ нлс 
оΥол-рǇƳτ.Ŝƭƭ ¢Ǌƛƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
т-уΥмрǇƳτ.ƻƻƪ /ƭǳōΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нт 
сǇƳτ¸ƻƎŀ ŎƭŀǎǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ну 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ bƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦ 
фŀƳ-мǇƳτt9h ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΣ ǊƻƻƳ нлл 
с-уǇƳτ!ƭƭŜƭǳƛŀ wƛƴƎŜǊǎΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
т-фǇƳτ/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф 
тΥмлŀƳτaŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ DǊƻǳǇΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
фŀƳ-оǇƳτ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǊƻƻƳ нлл 
млŀƳτtŀƎŜǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ !!Σ ǊƻƻƳ млт 
рΥолǇƳτaŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎǳǇǇŜǊΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
сΥолǇƳτaŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ 
 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ  ол 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ 
сΥолǇƳτDƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ  ом 
тΥолŀƳτaŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇΣ ǊƻƻƳ млт 
млŀƳτ².[ {ŀǘΦ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇ  
                 όƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇύΣ ǊƻƻƳǎ млтκнлс 
нǇƳτIŀǊƭŜƳ DƭƻōŜǘǊƻǧŜǊǎ ƎŀƳŜΣ ¢ŀǊƎŜǘ /ŜƴǘŜǊ 
о-рǇƳτaǳǎƛŎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м 
уΥол-фΥолŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ ƴǳǊǎŜǊȅΤ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƊŜǊ 
фΥпр-млΥпрŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ ƴǳǊǎŜǊȅΤ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƊŜǊ 
мм-ммΥпрŀƳτ/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǇŜƴ 

K(6#<8( F<  

 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 

w9D¦[!w /I¦w/I hCCL/9 Ih¦w{  
{ǳƴŘŀȅΥ              фŀƳ ǘƻ мнǇƳ 
aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ            фŀƳ ǘƻ оǇƳ 
CǊƛŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ                /[h{95 

 

IŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōƭŀǎǘΚ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƭƭ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мǇƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ мǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝ-ōƭŀǎǘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜ τ ǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
τ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ срм-пнф-флнс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΦ  
 

±ƛǎƛǘ ǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎŜǊƳƻƴ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ t5Cǎ ƻŦ ǘƘŜ  
фŀƳ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŦƻΦ   

 
 

 

.ƛƭƭ 9ŀǾŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
ōƛƭƭΦŜŀǾŜǎϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΣ 
тсо-орр-тунр ƳƻōƛƭŜ 

.ǊƻƻƪŜ IŜŜǊǿŀƭŘ {ǘŜƛƴŜǊΣ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜ tŀǎǘƻǊ  

WƻƘƴ aŎ.ǊƛŘŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ         

Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

[ƛƴƴŜŀ ¦ƘƭŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ                 

tŜǘŜǊƛŀ /ƻŎƘǊŀƴ wƻǳǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aǳǎƛŎ 

WƻƘƴ YƻȊƛƻƭΣ WǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ                      

aŀǧƘŜǿ DƻƛƴȊΣ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ YȅǘƻƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

[ŀǳǊƛ IƻǇǇƭŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

[ƻǊƛ IǳƎƘŜǎΣ ²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ  

/ŀǊƻƭ IƻǳƎƘǘōȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

IŀǊǊȅ WƻƴŜǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

wƻƴ IƻǳŘŜΣ IƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ 

¢IL{ ²99YΗ 
aŀǊŎƘ нфΥ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ сΥолǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇŜǊ ƻŦ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎ ŀǘ рΥолǇƳ 

aŀǊŎƘ олΥ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΣ сΥолǇƳ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ уΥолŀƳ ŀƴŘ фΥпрŀƳΤ  
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ммŀƳΦ /ƻũŜŜ ϧ ǘǊŜŀǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 
bǳǊǎŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƎŜǎ л-о ȅŜŀǊǎΦhƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ƎƻƻŘȅ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ hƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƻƴƭȅΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘΦ 

-<6P L((4  
L<BD.0> ` (J(:FD 

¢h5!¸Η tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

уΥмр-ммŀƳ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎȅǊǳǇΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΦ CǊŜŜǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ  
           ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¦a²-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  
             Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ  
                     ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƳƳŀ bƻǊǘƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ²ƘƛǘŜ .ŜŀǊ !ǊŜŀ  
                     9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ {ƘŜƭŦΣ {ƻƭƛŘ DǊƻǳƴŘΣ {ƛƳǇǎƻƴ {ƘŜƭǘŜǊΣ         
                     ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

!ōƻǳǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇŀƭƳǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀƭƳ ŦǊƻƴŘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 9ŎƻtŀƭƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴŘǎΦ 
².[¦a/Ωǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘŜƭǇǎ ǇǊǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ 
ƎǊƻǿΦ 



  

aŀǊŎƘ ōƻƻƪ Ŏƭǳō 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ тǇƳ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ нс ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ [ƛŜǎ aȅ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ƻƭŘ aŜΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
¸ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ¢ŜȄǘπ
ōƻƻƪ Dƻǘ ²ǊƻƴƎ ōȅ WŀƳŜǎ 
[ƻŜǿŜƴΦ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 

!ǇǊƛƭΩǎ ōƻƻƪ 
ǿƛƭƭ ōŜ [ŀƳōΥ 
¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ !Ŏπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƛũΣ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ /ƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ tŀƭ ōȅ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
aƻƻǊŜΦ 
aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ !ǇǊƛƭ ноΦ 
 

YƛŘǎκȅƻǳǘƘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ 
όCǊƛŜƴŘǎ ƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊύ ƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
нуΦ ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿōƭǳƳŎΦƻǊƎκƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎκƪƛŘǎκ  
 

.ŜCǊƛŜƴŘŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
.ŜCǊƛŜƴŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƴŀȅ ōŜ  
ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ά¢ƛƳŜ ǘƻ DǊƛŜǾŜέ ǇŀƳπ
ǇƘƭŜǘǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ōȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝπ
CǊƛŜƴŘŜǊ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƻ 
wƻōŜǊǘŀ {ŎƘƳƛŘǘ ƻǊ .ŀǊō IƛƴȊΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

[ƻƻƴǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ .ŜŀǊ [ŀƪŜ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƴŜǿ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀǊǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ 
aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘΦ tƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ōȅ .ƛǊŎƘǿƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ƭƭŜƴ aŀŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻπ
ǘŀ ǎǘŀǘŜ ōƛǊŘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ [ƻƻƴΦ 
!ƭƭ ƻŦ 9ƭƭŜƴΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ƻƴ ²ƘƛǘŜ .ŜŀǊ [ŀƪŜΦ 9ƴƧƻȅΗ  

aL{{Lhb 5!¸ нлму 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ну  μ  фΥолŀƳ-ƴƻƻƴ 

 

aŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Řŀȅ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ 
фΥолŀƳ ς [ƛƎƘǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
млŀƳ ς hǇŜƴƛƴƎ ōȅ .ǊƻƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
млΥмрŀƳ-ƴƻƻƴ ς .ǊŜŀƪ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 
ƎǊƻǳǇǎ όǎŜǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ Ǝƻ 
ƭƻƴƎŜǊύ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
- tǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¦a/hw ƘŜŀƭǘƘ 
ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ό¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƭƛŜŦύ 
- aŀƪƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
- .ŀōȅ ƪƛǘǎ ŦƻǊ {ƻƭƛŘ DǊƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ  
- .ǊŜŀŘ-ƳŀƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 
- {ŜǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƪƛǘǎ 
ŦƻǊ Iŀƛǝŀƴ ƎƛǊƭǎ 
- aŀƪƛƴƎ ƅŜŜŎŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

Iƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
{ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊπ
ǘƘŜȄ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ уΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊŎƛŀ [ŀƴǧƻ ŀǘ 
ƳŀƭŀƴǧƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   
 

hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
! ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘŀōƭŜΦ ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƴƻǊǘƘ 
ǿŀƭƭ ƻŦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
!ǇǊƛƭ уΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ 
!ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ 
9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘΗ 

¦Ǉ !ƭƭ bƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎ 
hǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ 
ǿƛƭƭ  ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǾƻǘŜǎ ƻƴ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ Ǝǳƴ 
ƭŀǿǎΦ bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ !ǇǊƛƭ 
р ŀƴŘ aŀȅ оΣ ммΥолŀƳ-мǇƳ ŀǘ 
/ŀǊƛōƻǳ /ƻũŜŜ ƴŜŀǊ /ǳǇ ϧ /ƻƴŜΦ 
 

aŀȅ ŎƘƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ά[ǳȄ !ŜǘŜǊƴŀέ ōȅ aƻǊǘŜƴ [ŀǳǊƛŘπ
ǎŜƴ ŀǘ фŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀȅ моΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǧ DƻƛƴȊ ŀǘ 
ƳŀǧƘŜǿΦƎƻƛƴȊϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΦ 
 wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǎǘŀǊǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ ммΣ т-уΥмрǇƳΦ  


