
ά¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǎŀƛƴǘǎ ōǳǘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎƛƴƴŜǊǎΦέ 
 Ϥ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

 

άL Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ΨDƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦΩ έ 
 Ϥ [ƛǎŀ !ƴŘǊƻŎǳǎ 

 

ά5Ǌŀǿ ¦ǎ ǘƻ ¸ƻǳέ                                        
 

 

ά.Ŝ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜέ                     ōȅ aŀǊŎ YŀǇƭŀƴ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ .Ǌƛǧ                            

όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅύ                                        

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊǳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻǊŘǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ   
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ  
ƛǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘƛǾƛƴŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Řǳƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ  
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƻǿƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŜŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
²Ŝ ƘƻƭŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ  
ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

hǳǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŀǎƪ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 
hǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 

K<BD.0> "(6(!B¬F0<: { nUhf ¬Y8Y )(!BH¬BP lT  gfek 
(Hearing Assist Available-see Ushers) 

n¬8 K<BD.0> { "<88H:0<: CH:%¬PT 7¬P jT gfen  

tǊŀȅŜǊ ŀǘ ².[¦a/Υ hƴŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜƭǇǎ ƴƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ  
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ  
ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 5ŀǾŜ IŜƎŘŀƘƭ ŀǘ ǎƘŜƎŘŀƘƭŘнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  
¢ƘŜ 9Ƴŀƛƭ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊ wƻƴŘŀ bŜƭǎƻƴΣ ǊƻƴŘŀƭŀǳǾŀнϪƳǎƴΦŎƻƳΦ  

5ŀǊŜ ǘƻ wŜŀŎƘ τ [ƻǾŜ .ƻƭŘƭȅΗ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƴπ
ƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀƪŜ ŀ [ƻǾŜ hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ τ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмф !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ WǳƴŜ му-нл ƛƴ {ǘΦ 
/ƭƻǳŘΣ ƛǎ ά5ŀǊŜ ǘƻ wŜŀŎƘ τ [ƻǾŜ .ƻƭŘƭȅΗέ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ƻǾŜ hũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ 
ǇŀǊǘǎΥ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ƴŀƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ [ŀƻ {ŀƳǇƘŀƴ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ όсл ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
[ŀǿȅŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪ όнл ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ όнл ǇŜǊŎŜƴǘύΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǾŜ hũŜǊƛƴƎ  
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀŎǉǳŀƛƴǘπ
ŀƴŎŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ /ƘǊƛǎǘΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ άŘŀǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘέ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƭƻǊΥ  
 

άCǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƻǊŎƘΥ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ 
ȅƻǳ ǳǇΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀƴ ƻƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ 

Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅΦέ  

Ϥ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 

¢ƘŜ ǳǊƴǎ ŀǘ ƻǳǊ Ŝŀǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ  
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 
ŀƴŘ 5ŀǿƴ YƛǧƭŜǎƻƴΣ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘ .ŀǊōŀǊŀ YƭŜƛƴΦ  
¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ .ŀǊō ƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ 
ǊŜŜŘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘΦ ¢ǿƻ ƭŀƴπ
ǘŜǊƴǎ ǎǘŀƴŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳΣ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀǊŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅ 
ƭƛƴƎŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀƴ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
        

άLŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣΩ  
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳŶŎŜΦέ                                                  

Ϥ aŜƛǎǘŜǊ 9ŎƪƘŀǊǘ 
 

 ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ǳǊƴ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ  
ōȅ Dŀȅ IŜƴŘǊƛŎƪǎΣ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻƘƴΦ  
¢ƘŜ ǳǊƴǎ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ŀ ōǳǊǎǘ ƻŦ 
ōƛǊŘǎΣ ǘǳƭƛǇǎ ŀƴŘ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ŀ  
ǿƻǾŜƴ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ǿŀȅǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ  

WƻƘƴ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘΦ 



 

                                     ά/ƘǊƛǎǘ Iŀǎ wƛǎŜƴέ                                                                 bƻΦ нммр 
 

Iƻƭȅ DƻŘΣ ƻƴŜ ƛƴ ƎǊŀŎŜΣ ƻƴŜ ƛƴ ƎƭƻǊȅΣ ƻƴŜ ƛƴ ƭƻǾŜ τ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘŜŜƳŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
 

                                                      άWŜǎǳǎ [ƻǾŜǎ aŜέ                                       
/ƘŜǊǳō /ƘƻƛǊ  

 

                                                                             
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ   
 

 
 

 

hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ  
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ !ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ !ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
 

aŀǧƘŜǿ ннΥоп-пл                                           wŜŀŘŜǊΥ .ŀǊōŀǊŀ wƛŎƘǘŜǊ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ǘƘŜ {ŀŘŘǳŎŜŜǎΣ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ƘƛƳΦ ά¢ŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛǎ ǘƘŜ  
ƎǊŜŀǘŜǎǘΚέ IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά Ψ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ  
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ !ƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƛǘΥ Ψ̧ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ hƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƘŀƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΦέ  

[ŜŀŘŜǊΥ CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ  
!ƭƭΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŜŀƭƭȅ bŜŜŘǎ                                   tŀǎǘƻǊ .ƛƭƭ 9ŀǾŜǎ 
  

                                              ά{ƘƛƴŜ WŜǎǳǎ {ƘƛƴŜέ                                                                    bƻΦ нмто  
                                                                                  

  
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘǊŀŎƪ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 

 

άLǘ Lǎ ²Ŝƭƭ ǿƛǘƘ aȅ {ƻǳƭέ                     WƻƘƴ bŜǎǎ .ŜŎƪ                                                  
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ  

 

aǳǎƛŎŀƭ {ŜǩƴƎ .Σ ǇΦ му 
    

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ōȅ ƛƴǝƴŎǝƻƴ τ ŘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǇ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ  
ǎŜǊǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǘŀōƭŜ τ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ 
  

                                     άCŀƛǊŜǎǘ [ƻǊŘ WŜǎǳǎέ                                                  Wŀȅ wƻǳǎŜ  

όƛƴ ǳƴƛǎƻƴύ  

9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ƳȅǎǘŜǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎΦ  
DǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 
 

                                                                                                                                   
                               

                                     ά/Ǌƻǿƴ IƛƳ ǿƛǘƘ aŀƴȅ /Ǌƻǿƴǎέ                                           !ƴƴŜ YΦ hǊƎŀƴ  



 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
 

w9D¦[!w /I¦w/I hCCL/9 Ih¦w{  
  {ǳƴŘŀȅ              фŀƳ ǘƻ мнǇƳ 
  aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ          фŀƳ ǘƻ оǇƳ 
  CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ       /[h{95 
 

 

IŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōƭŀǎǘΚ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  
ŀƭƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
ǘƻ ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мǇƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ млŀƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝ-ōƭŀǎǘΦ  
!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜ τ ǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
τ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ срм-пнф-флнсΣ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘΦ 
 

±ƛǎƛǘ ǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎŜǊƳƻƴ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ t5Cǎ ƻŦ ǘƘŜ  
фŀƳ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŦƻ.   

 
 

 

.ƛƭƭ 9ŀǾŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
ōƛƭƭΦŜŀǾŜǎϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΣ 
тсо-орр-тунр ƳƻōƛƭŜ  
WƻƘƴ aŎ.ǊƛŘŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ  
aƛǎǎƛŜ !ōŜǊƭŜΣ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊ 
[ƻǊƛ aŎ.ǊƛŘŜΣ aƛǎǎƛƻƴǎ ϧ CŀƛǘƘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ        
Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
tŜǘŜǊƛŀ /ƻŎƘǊŀƴ wƻǳǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aǳǎƛŎ 

WƻƘƴ YƻȊƛƻƭΣ WǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ     
DŜǊŀƭŘ DǳǊǎǎΣ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tŀǘǊƛŎƛŀ YȅǘƻƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
[ŀǳǊƛ IƻǇǇƭŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
[ƻǊƛ IǳƎƘŜǎΣ ²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ  
/ŀǊƻƭ IƻǳƎƘǘōȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ŀǊƻƭȅƴ YŜƛǘƘΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ рΥ .ǊŜŀŘ ǇƛŎƪǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ф-млŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ϧ ƴǳǊǎŜǊȅ 
млŀƳτ/ƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ  
млΥмлŀƳτ!ƭƭ-/ƘǳǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
млΥпр-ммΥолŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ϧ ƴǳǊǎŜǊȅ 
 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ с 
мл-ммŀƳτIŀƴƎ [ƻƻǎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƭ-!ƴƻƴΣ ǊƻƻƳ нлс 
оΥол-рǇƳτ¦a² .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǊƻƻƳ нлл 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ т 
млΥолŀƳ-ƴƻƻƴτ{ǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΣ ǊƻƻƳ нлс 
сǇƳτ¸ƻƎŀ5ŜǾƻǝƻƴΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ у 
фΥпрŀƳ-ƴƻƻƴτ5ƻǊŎŀǎ /ƛǊŎƭŜ 
с-уǇƳτ!ƭƭŜƭǳƛŀ wƛƴƎŜǊǎΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
сΥолǇƳτ.ǊŜŀŘ·Υ [ƻƻƴǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜ .ŜŀǊΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
т-фǇƳτ/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ф 
тΥмлŀƳτaŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ DǊƻǳǇΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
фŀƳ-оǇƳτ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǊƻƻƳ нллκCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
млŀƳτtŀƎŜǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ !!Σ ǊƻƻƳ млт 
м-оǇƳτ.ƻƻƪ Ŏƭǳō όƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇύΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
сǇƳτ¸ƻƎŀ5ŜǾƻǝƻƴ ŦƻǊ aŜƴΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мл 
hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘΤ ƴƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мм 
тΥолŀƳτaŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇΣ ǊƻƻƳ нлл 
млŀƳτ².[ {ŀǘΦ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇΣ ǊƻƻƳ нллκнлс 
млŀƳ-ƴƻƻƴτ¦a² /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ мрл ¸ŜŀǊǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
млŀƳ-мǇƳτaǳǎƛŎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мн 
ф-млŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ϧ ƴǳǊǎŜǊȅ 
млŀƳτ/ƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ  
млΥпр-ммΥолŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΣ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ bƻǿ ϧ ¢ƘŜƴΤ    
                               /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ϧ ƴǳǊǎŜǊȅ 

5ƻǊŎŀǎ /ƛǊŎƭŜΥ .ǳƴŘƭŜǎ ƻŦ [ƻǾŜ  
!ǘ 5ƻǊŎŀǎ /ƛǊŎƭŜΩǎ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ .ǳƴŘƭŜǎ ƻŦ [ƻǾŜΣ ŀ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ƴŜǿōƻǊƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ уΣ ŀǘ фΥпрŀƳ ƛƴ ǊƻƻƳ нллΦ    

tǊŀȅŜǊ ŀǘ ².[¦a/Υ hƴŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜƭǇǎ ƴƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ  
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ  
ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 5ŀǾŜ IŜƎŘŀƘƭ ŀǘ ǎƘŜƎŘŀƘƭŘнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ  
¢ƘŜ 9Ƴŀƛƭ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊ wƻƴŘŀ bŜƭǎƻƴΣ ǊƻƴŘŀƭŀǳǾŀнϪƳǎƴΦŎƻƳΦ  


