
 

ά¢ƘŜ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ōǊŜŀŘΦϦ     
Ϥ  aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ  

 

[ȅƛƴƎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ μ [ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ  μ Iƻǿ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ǎƻǳƭ ŀ ƘƻƳŜ 
²ƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƛǊǎǘȅ  μ !ƴŘ ōǊŜŀŘ ƭƻŀŦ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘƻƴŜ 
L ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ  μ  !ƴŘ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ LΩƳ ǿǊƻƴƎ 
¢Ƙŀǘ ƴƻōƻŘȅΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ  μ  /ŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ŀƭƻƴŜΦ  

Ϥ  aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ  
 

ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎΦϦ     
Ϥ /Φ {Φ [Ŝǿƛǎ  

 

       άLƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴέ ŀƴŘ ά!ƊŜǊ ǘƘŜ wŀƛƴέ                               ōȅ .Ǌƛŀƴ ²ƛŎƪƭǳƴŘ  

ά²ŀȅŦŀǊƛƴƎ {ǘǊŀƴƎŜǊέ  
 

 
 

άYŜŜǇ hƴ ǘƘŜ {ǳƴƴȅ {ƛŘŜέ  
 

όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅύ 

[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ǘƻ DƻŘΗ  
²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƘƻƭȅΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΗ ²Ƙŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǳƴǾŜƛƭǎΣ ǿƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛǎŘƻƳ 
ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƻǊŘŜǊΥ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀǳǘƘƻǊΗ 
²ƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳΦ 9ǾŜƴ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ƘƻƭȅΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ōǊƛƴƎ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ DƻŘ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ǎƻƴƎ ǘƻ DƻŘΣ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎΦ 
aŀȅ ƻǳǊ ǎƻƴƎǎ Ƙƛƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ƘƻƭȅΦ !ƳŜƴΦ 
 

K<BD.0> "(6(!B¬F0<: { nUhf ¬Y8Y )(!BH¬BP lT  gfek 
(Hearing Assist Available-see Ushers)  ef¬8 K<BD.0> { A¬66P CH:%¬PT C(>FY nT gfem  

tǊŀȅŜǊ ŀǘ ².[¦a/Υ hƴŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜƭǇǎ ƴƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ   
¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ 
WŀŎƻǘ ŀǘ срм-ттт-отну ƻǊ ƭƧƧŀŎƻǘϪǉΦŎƻƳΦ  ¢ƘŜ 9Ƴŀƛƭ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊ wƻƴŘŀ bŜƭǎƻƴΣ 
ǊƻƴŘŀƭŀǳǾŀнϪƳǎƴΦŎƻƳΦ  ¢ƘŜ tƘƻƴŜ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦a²Φ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ Ŏŀƭƭ 9Ǿŀ 
{ƘƛǇƭŜȅ  ŀǘ  срм-пнф-ортлΦ 

IǳƴƎǊȅ Χ 
άaƛƎƘǘ DƻŘ ōŜ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘǊǳǘƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ   

{ƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƭƻǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜΦέ  Ϥ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ǳŜŎƘƴŜǊ 

wǳƳƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊƛŘƎŜ ǿŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǊǝƻƴ 
ǎǘƻǿŜŘ ŀǿŀȅΣ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎǊǳƳǇƭŜŘ Ŧƻƛƭ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 
ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƳƻǊǎŜƭ ŦǊƻƳ ŀ 
Ǉŀǎǘ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ƴƻǳǊƛǎƘ ǳǎΦ ²Ŝ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ǘƻ 
Ŭƭƭ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƳǇǝƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǇƻǊǝƻƴ Ŭƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ 
ŀǿŀȅ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊǎΦ  
hƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƴƻǘŜΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǳƭƭƴŜǎǎ 
ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ άǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƭƻǾŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŘƻƴŜΦέ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǊŜŎŀƭƭΣ άCƻǊ L ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŦƻƻŘΣ 
L ǿŀǎ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŘǊƛƴƪΣ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ όaŀǧƘŜǿ нрΥорύΣ ǿŜ ƪƴƻǿΣ άL ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳŀƴŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ȅƻǳέ όWƻƘƴ моΥопύ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ 
ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ǉǳŜƴŎƘŜǎΣ ά/ƻƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘƛǊǎǘΦέ όWƻƘƴ 
пΥпύ ¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ-Ƴŀƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ {ŀǾƛƻǊΣ ŬƭƭƛƴƎ ƘǳƴƎŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƘǳƳōƭŜ ǿƻǊŘǎΣ άIŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦέ CǳǊǘƘŜǊπ
ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ōŜŀǊ 
ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǊǾŜŘΦ   
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜƴǘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ τ ōƻǘƘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙǳƴπ
ƎǊȅΦ ²ƘƛŎƘ ǊǳƳōƭƛƴƎ ōŜƭƭƛŜǎ Řƻ ǿŜ ƴƻǳǊƛǎƘΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƘǳƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ŀǇǇŜǝǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜΩƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŀƴƎǎǘ ǘƻ ŎǊŀǾŜΣ ŘƛƎŜǎǘΣ Ŭƭƭ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ 
hƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅ ƭƛƪŜΚ  
IǳƴƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŎƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ ƻǊ 
ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇ ǿŜ ǊǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƻǊ ŀ ǎƭƻǿΣ ƳŜŀƎŜǊΣ ƳŜŘƛǘŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘŀǊǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊ ŘƛǎǘŜƴŘŜŘΣ ǊƻǳƴŘ ōŜƭƭȅ ƻŦ ǿŀƴǘΦ ! 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎǎ ōŜƎƛƴ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǊȅΣ ƭƛǾŜΣ 
ǿƻǊƪΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅΣ ƘǳǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ōƛǘǎ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƎǳƭǇǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘǳƴƎǊȅ ǿƻǊƭŘΦ  

aƛƎƘǘ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜǊ ŀǘ ƘǳƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǘƘŜƻπ
ƭƻƎƛŀƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ǳŜŎƘƴŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƛǎŘƻƳ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ-Ƴŀƴ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ .ǳŜŎƘπ
ƴŜǊ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ ! IƻƭȅΣ /ǊŀȊȅ DǊŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŀŘ ǿƘƻ 
ŘƛŜŘ ƻŦ άƘŜŀǊǘ ǇǊƻōƭŜƳǎέ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊΩǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǊŜȄƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘ 
ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ŀ ōŜƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ Ƴŀƴ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘ ŜǾŜǊ-ƴŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ǿǊƛǝƴƎ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜΣ 
.ǳŜŎƘƴŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ƘǳƴƎŜǊΥ    
ά¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ǎƻ ŦŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩŘ 
ƘŀǊŘƭȅ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǊŘƭȅ ƪƴƻǿ ƛǘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻƴŎŜΣ ǎƻƳŜƘƻǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ aŀȅōŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƭƛǧƭŜ ōȅ 
ƭƛǧƭŜ τ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘΣ ŀ ǾƻƛŎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƘŜŀǊŘ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǿŀȅΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ hǊ ƳŀȅōŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ τ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ǎƻƳŜōƻŘȅΩǎ ƭƛǇǎ ŀǘ ŀ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƛǘΣ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǿŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘŜŀǊǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ ǘŜŀǊǎ ǿŜǊŜΦ  
ά9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ŀ ǘŀƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŜƭƭ ƛǘΦ .ǳǘ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜƳ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ τ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ōƻƻƪǎ ǊŜŀŘΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŜǊƳƻƴǎ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ǇǊŜŀŎƘŜŘΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛŦŜ 
ƭƛǾŜŘ τ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƛǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴŀƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōǳǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƻƻΦέ 
 L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀȅŜǊΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ Ŭƭƭǎ ƻǳǊ ŜƳǇǝƴŜǎǎΦ aŀȅ 
ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ  ŀǘ  ǎƻƳŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻǊ ǳƴŎƘƻǎŜƴΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ-ǘƘŜ-ƭŜǎǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŦŜŜōƭŜ ƻǊ ƭƻǳŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƘŜǊŜ τ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎ τ άǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƭƻǾŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜΦέ !ƳŜƴΦ                                                            Ϥ WΦWŀŎƻǘ 



                                          άDƻŘ Lǎ [ƻǾŜέ                                                                      bƻΦ плу  
 

 
[ƛǎŀ 5ǊŀǾŜǎΣ WƻȅŦǳƭ bƻƛǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ /ƘŜǊǳō /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

 

[ŜŀŘŜǊΥ ²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ LΩƳ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ L ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

²ƘŜƴ LΩƳ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

²ƘŜƴ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

²ƘŜƴ L ǎŜŜ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

²ƘŜƴ LΩƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎΦ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

²ƘŜƴ LΩƳ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΦ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

²ƘŜƴ LΩƳ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

²ƘŜƴ LΩƳ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

[ŜǘΩǎ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 
!ƭƭΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WŜǎǳǎΣ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƎŜǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻǊ ŀŦǊŀƛŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻƴ Ƴȅ ōŀŎƪǇŀŎƪΣ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴȅ ǝƳŜ ς Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ  
L ǇǊŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ !ƳŜƴΦ 
 

 

hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ  
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ !ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  
ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ !ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
 

άLƴ ¸ƻǳǊ !ǊƳǎέ                                                     ōȅ .Ǌƛŀƴ ²ƛŎƪƭǳƴŘ  

 

YƛƴƎǎ мтΥу-мс                             
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎŀƳŜ ǘƻ 9ƭƛƧŀƘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άDƻ ƴƻǿ ǘƻ ½ŀǊŜǇƘŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ {ƛŘƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜǊŜΤ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀ ǿƛŘƻǿ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ȅƻǳΦέ {ƻ ƘŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ½ŀǊŜǇƘŀǘƘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀ ǿƛŘƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǝŎƪǎΤ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά.ǊƛƴƎ ƳŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǾŜǎǎŜƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ŘǊƛƴƪΦέ !ǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘΣ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά.ǊƛƴƎ 
ƳŜ ŀ ƳƻǊǎŜƭ ƻŦ ōǊŜŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦέ .ǳǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ά!ǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ƭƛǾŜǎΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŀƪŜŘΣ ƻƴƭȅ ŀ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƳŜŀƭ ƛƴ ŀ ƧŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ƧǳƎΤ L ŀƳ ƴƻǿ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǝŎƪǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ Ǝƻ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ Ŝŀǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŘƛŜΦέ  

9ƭƛƧŀƘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΤ Ǝƻ ŀƴŘ Řƻ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΤ ōǳǘ ŬǊǎǘ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎŀƪŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΦ CƻǊ ǘƘǳǎ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ 
LǎǊŀŜƭΥ ¢ƘŜ ƧŀǊ ƻŦ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƳǇǝŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƎ ƻŦ ƻƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎŜƴŘǎ 
Ǌŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ {ƘŜ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀǎ 9ƭƛƧŀƘ ǎŀƛŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƧŀǊ ƻŦ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƳǇǝŜŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ƧǳƎ ƻŦ ƻƛƭ ŦŀƛƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǎǇƻƪŜ ōȅ 9ƭƛƧŀƘΦ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ  

!ƭƭΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

                                  ¢ƘŜ IǳƴƎŜǊǎ ƻŦ [ƛŦŜΥ ¢ƘŜ IǳƴƎŜǊ ŦƻǊ [ƻǾŜ                               tŀǎǘƻǊ .ƛƭƭ 9ŀǾŜǎ 
 

                                                         ά5ƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ǘƻ tǊŀȅέ 
 

                                        
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǇƭŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 

 

ά{ƛƳǇƭŜ DƛƊǎκ²Ƙŀǘ ! CǊƛŜƴŘ ²Ŝ IŀǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎέ        ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ WŀŎƪǎ  

                                             άLΩƭƭ Cƭȅ !ǿŀȅέ                                                                      bƻΦ ннун 

                                                                                               

                                                ά!ƛƴΩǘ bƻ DǊŀǾŜέ                                                         ōȅ WƻƘƴƴȅ /ŀǎƘ 

¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ WŀŎƪǎΥ .Ǌƛŀƴ ²ƛŎƪƭǳƴŘΣ ŬŘŘƭŜ ϧ ǾƻŎŀƭǎΤ aŀǧ /ǊŀƳŜǊΣ ƎǳƛǘŀǊ ϧ ƳŀƴŘƻƭƛƴΤ  WƛƳ /ƘŜƴƻǿŜǘƘΣ ōŀǎǎΤ WƻŜƭ !ǊǇƛƴΣ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ   
/ŀǊǊƛŜ ϧ 5ŜǾƻƴ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ǾƻŎŀƭǎΤ WƻƘƴ YƻȊƛƻƭΣ ǇƛŀƴƻΤ YƛǊƪ IƻƭǎƭƛƴΣ ǎƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΤ [ƻǊƛ aŎ.ǊƛŘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ    



².[¦a/ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ фΥ wŀƭƭȅ 5ŀȅ 
мл-ммŀƳτ[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ƴǳǊǎŜǊȅ  
ммŀƳ-мǇƳτwŀƭƭȅ 5ŀȅ ǇƛŎƴƛŎΣ Ǉŀǝƻ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мл 
млŀƳτIŀƴƎ [ƻƻǎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƭ-!ƴƻƴΣ ǊƻƻƳ нлс 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мм 
сǇƳτ¸ƻƎŀ5ŜǾƻǝƻƴ ŎƭŀǎǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
сΥолǇƳτ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǊƻƻƳ млт 
т-уΥолǇƳτCƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǊƻƻƳ нлл 
т-фǇƳτ{ǘŀũ-tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǊƻƻƳ нлс 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мн 
уΥолŀƳτ5ƻǊŎŀǎ /ƛǊŎƭŜΣ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ƻũǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘ  
с-тΥмрǇƳτ!ƭƭŜƭǳƛŀ wƛƴƎŜǊǎΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
тΥол-фǇƳτ/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мо 
тΥмлŀƳτaŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ DǊƻǳǇΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
фŀƳ-оǇƳτ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǊƻƻƳ нллκCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
млŀƳτtŀƎŜǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ !!Σ ǊƻƻƳ млт 
м-оǇƳτ.ƻƻƪ Ŏƭǳō όƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇύΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мп 
bƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мр 
тΥолŀƳτaŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇΣ ǊƻƻƳ нлл 
млŀƳτ².[ {ŀǘΦ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇΣ нллκнлс 
м-нǇƳτ.ŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ tǳǊǇƻǎŜΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мсΥ ¢ǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ф-млŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ ƴǳǊǎŜǊȅ  
млΥмл-млΥолŀƳτtŀǊŜƴǘκ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊƻƻƳ нлл 
млΥпр-ммŀƳτ²ƻǊǎƘƛǇΤ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ϧ ƴǳǊǎŜǊȅ  
н-сǇƳτ.ǊŜŀŘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ .ǊȅŎŜΣ ƪƛǘŎƘŜƴκǇŀǝƻκCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мт 
млŀƳτIŀƴƎ [ƻƻǎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƭ-!ƴƻƴΣ ǊƻƻƳ нлс 
сΥол-уǇƳτ!Řǳƭǘ CŀƛǘƘΥ άwŜǾƛǾŀƭΣέ ǊƻƻƳ нлл 
т-уΥолǇƳτIŜŀǊǘǎ ϧ IŀƴŘǎ ƪƴƛǧŜǊǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ 

 

K(6#<8(ª

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
 

w9D¦[!w /I¦w/I hCCL/9 Ih¦w{  
  {ǳƴŘŀȅΥ              фŀƳ ǘƻ мнǇƳ 
  aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ          фŀƳ ǘƻ оǇƳ 
  CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ       /[h{95 
 

 

IŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōƭŀǎǘΚ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƭƭ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мǇƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ мǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝ-ōƭŀǎǘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜ τ ǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
τ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ срм-пнф-флнсΣ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘΦ 
 

±ƛǎƛǘ ǿōƭǳƳŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎŜǊƳƻƴ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ t5Cǎ ƻŦ ǘƘŜ  
фŀƳ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŦƻ.   

 

 
.ƛƭƭ 9ŀǾŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
ōƛƭƭΦŜŀǾŜǎϪǿōƭǳƳŎΦƻǊƎΣ 
тсо-орр-тунр ƳƻōƛƭŜ  
WƻƘƴ aŎ.ǊƛŘŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ  
[ƻǊƛ aŎ.ǊƛŘŜΣ aƛǎǎƛƻƴǎ ϧ CŀƛǘƘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ        
Wƻŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
[ƛƴƴŜŀ ¦ƘƭŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ                 
tŜǘŜǊƛŀ /ƻŎƘǊŀƴ wƻǳǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aǳǎƛŎ 

WƻƘƴ YƻȊƛƻƭΣ WǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ     
DŜǊŀƭŘ DǳǊǎǎΣ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tŀǘǊƛŎƛŀ YȅǘƻƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
[ŀǳǊƛ IƻǇǇƭŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
[ƻǊƛ IǳƎƘŜǎΣ ²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ  
/ŀǊƻƭ IƻǳƎƘǘōȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ŀǊƻƭȅƴ YŜƛǘƘΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wƻƴ IƻǳŘŜΣ IƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ άƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘǳǊŎƘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǘǊŀƎŜŘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ŎŀƭƭǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘǳƎǎΦ ¢ƘŜƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ƳƻǊŜ ŎŀǊŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
!ƴŘ ƳƻǊŜ ƘǳƎǎΦ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ aŎ.ǊƛŘŜ ŀƴŘ WƻƘƴ YƻȊƛƻƭ ƭŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƴΣ DŜƻǊƎŜ /ŀƴƴƻƴΦ ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ǘƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ DƻŘΩǎΦ !ƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴΥ DƻŘ ƛǎ ƭƻǾŜΗ                Ϥ ¢ƘŜ /ŀƴƴƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ϧ /ƭŀǊŜ ¢ƘƻǊǿƛŎƪ 

)¬66 «%H6F )¬0F. CFH%0(D 
{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ōǳȅ ōƻƻƪǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘΦ ф ϧ мсΦ 

wŜǾƛǾŀƭΥ CŀƛǘƘ ŀǎ ²ŜǎƭŜȅ [ƛǾŜŘ Lǘ  
ōȅ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴ  

[ŜŀŘŜǊΥ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ aŎ.ǊƛŘŜ 
т-ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΤ 

сΥол-у ǇƳ 
{ŜǇǘΦ мтΣ нпΤ hŎǘΦ мΣ уΣ мрΣ ннΣ нф 

aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ  
ōȅ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴ 

[ŜŀŘŜǊΥ tŀǎǘƻǊ .ƛƭƭ 9ŀǾŜǎ 
т-ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ 

сΥол-тΥпрǇƳ 
{ŜǇǘΦ нлΣ нтΤ hŎǘΦ пΣ ммΣ муΤ bƻǾΦ мΣ у 

/ǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ IŀǇǇƛƴŜǎǎ  
ōȅ /ȅƴǘƘƛŀ .ƻƴŘ IƻǇǎƻƴ  
ŀƴŘ {ŀǊŀƘ IŜŀƴŜǊ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
[ŜŀŘŜǊǎΥ ¢ŀƳƳŜȅ .ǳǎŎƘ  
ϧ WǳŘȅ {ƭƻƳƪƻǿǎƪƛ  

с-ǿŜŜƪ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ  
млΥол-ммΥолŀƳΣ hŎǘΦ п-bƻǾΦу 

E<%¬P 0D A¬66P $¬Pª 
²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ млŀƳ μ  [ǳƴŎƘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ϧ ƎŀƳŜǎ ммŀƳ-мǇƳ  

млŀƳ ²hw{ILt  
  Ҕ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ  ϧ ōƻƻƪ ŘǊƛǾŜ 
  Ҕ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ōŀƴŘ ¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ WŀŎƪǎ 
 

ммŀƳ-мǇƳ tL/bL/ 
  Ҕ .ƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜǎ ϧ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ  
  Ҕ tǳƭƭŜŘ-ǇƻǊƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ōǳƴǎΣ  
  Ǌƻƻǘ ōŜŜǊ ϧ ǇƻǇŎƻǊƴ 
 Ҕ aƻǊŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ WŀŎƪǎ 
 

       ![[ !w9 ²9[/ha9Η 

  
Cw99  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘ τ 
ōǊƛƴƎ ŀ ƎǳŜǎǘ 

²ƛƭƭƻǿ [ŀƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōƻƻƪ ŘǊƛǾŜ 
¢ƻŘŀȅ ŀƴŘ {ŜǇǘΦ мсΣ CŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘκƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ 
ŦƻǊ Y-оǊŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ [ŀƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ².[¦a/ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ трл ōƻƻƪǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  

bŜǿ ŎƘƻƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
5ǊΦ DŜǊŀƭŘ DǳǊǎǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ².[¦a/ ǎǘŀũ ŀǎ 
ŎƘƻƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ {ŜǇǘΦ сΦ IŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǝǎǝŎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  ¢ǿƛƴ 
/ƛǝŜǎ Dŀȅ aŜƴϥǎ /ƘƻǊǳǎΦ 
²ŜƭŎƻƳŜΣ DŜǊŀƭŘΗ 



"<80:, H> ¬F K&5G7" 
¦a² Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ YƛƳ IŀǊǊƛǎ  

tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ YƛƳ IŀǊǊƛǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴΣ ŀǎ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŘŜŀŎƻƴŜǎǎΦ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
IƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀȅǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƭŀȅƳŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
Wƻƛƴ ¦a²  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ уΣ ŀǘ млŀƳ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
YƛƳΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƎƛŜ DǊƛƭƭŜȅ ŀǘ ƳƎǊƛƭƭŜȅϪǉΦŎƻƳ 
 

5ƻǊŎŀǎ /ƛǊŎƭŜ ŀǘ CŜŜŘ aȅ {ǘŀǊǾƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ Wƻƛƴ 5ƻǊŎŀǎ /ƛǊŎƭŜ ŀǘ CŜŜŘ aȅ {ǘŀǊǾƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ƻƻƴ 
wŀǇƛŘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мнΦ ¢ƻ ŎŀǊǇƻƻƭΣ ƳŜŜǘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ уΥолŀƳΦ /ŀƭƭ !ƴƛǘŀ [ŜƛƎƘǘƻƴ ŀǘ срм-пнф-
ррфп ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ .ŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ tǳǊǇƻǎŜ 

LǘΩǎ ōŀŎƪΗ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ōǊŜŀŘ ōŀƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊŜŀŘ hǾŜƴΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ŎǊŀƛǎƛƴ-ǿŀƭƴǳǘΦ !ƭƭ ōǊŜŀŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƻƴΦ tƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ōǊŜŀŘ м-нǇƳ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мрΣ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мсΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
DƭŜƴƴ hƭƛǇƘŀƴǘ ŀǘ ƎƻƭƛǇƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 
 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ  
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ƘƻƳŜ 
ŎŀǊŜΣ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ-ǇǊƻōƭŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΚ ¢ƘŜ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ //¢ ƳŀƛƭōƻȄΦ 

¦a² t!b/!Y9 .w9!YC!{¢ 
уŀƳ-ƴƻƻƴ μ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ но  μ  CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǎȅǊǳǇΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΦ  
/ƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ϷуκǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ϷнлκŦŀƳƛƭȅΣ  
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¦a²-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƳƳŀ  
bƻǊǘƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ²ƘƛǘŜ  .ŜŀǊ !ǊŜŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ {ƘŜƭŦΣ      

{ƻƭƛŘ DǊƻǳƴŘΣ {ƛƳǇǎƻƴ {ƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
          

²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎƛŜ DǊƛƭƭŜȅΣ  
ƳƎǊƛƭƭŜȅϪǉΦŎƻƳ ƻǊ срм-онп-нлнрΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ŎƻƻƪΦ  

C¬J( F.( %¬F( } CH:%¬PT C(>FY gh 
{t9/L![ a¦{L/ {¦b5!¸ Ϫ млпр!a ²hw{ILt   
 /haa¦bL¢¸ 9±9b¢ τ ![[ !w9 ²9[/ha9 τ .wLbD ! D¦9{¢Η   

wŜŀŎƘ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƭǎŜǧƻ ŀǎ ǘƘŜ ².[¦a/ ōŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ōŀƴŘ vǳŜŜƴΦ  
²ƛǘƘ ƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊ CǊŜŘŘƛŜ aŜǊŎǳǊȅΣ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǾƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ  
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ vǳŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ  
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ Ŧǳƴƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀΦ  

²Ŝ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ǎǇƛǊƛǘ  
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΦ [ƛǎǘŜƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ  

τ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ τ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊΦ  

)¬66 D(B8<: D(B0(DU E.( -H:,(BD <* 50*( 
{ŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ wŀƭƭȅ 5ŀȅ  

wŜƳƛƴŘŜǊΗ фŀƳ ϧ млΥпрŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ {ŜǇǘΦ мс 
 

{ŜǇǘΦ ф τ ¢ƘŜ IǳƴƎŜǊ ŦƻǊ [ƻǾŜ   
{ŜǇǘΦ мс τ ¢ƘŜ IǳƴƎŜǊ ŦƻǊ tŜŀŎŜ 
{ŜǇǘΦ но τ ¢ƘŜ IǳƴƎŜǊ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ    
{ŜǇǘΦ ол τ ¢ƘŜ IǳƴƎŜǊ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
hŎǘΦ т τ ¢ƘŜ IǳƴƎŜǊ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴ 


